ZAMANI
HIZMETINIZE SUNUYORUZ

/
7 LY

ALITY

r—
<
m

)

f /qualitylineegitim

W QUALITYLINE

in/quality-lines-Itd 7
= info@qualityline.com.tr

& (216) 31371 26 (27) i
@ http://www.qualityline.com.tr/ O] /qualitylineegitimdanismanlik




-
. "
. - “ |
irketlerinin Kurumsallasmasi
ve
Aile Anayasasi

Aile



Icerik

1. Tanitim

2. Aile Sirketlerinin Temel Ozellikleri
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3. Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim

4. Aile Anayasasi
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ALITY Tanmtim
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50 AHQ sirketi
lle

W - Aile Anayasasi
12000 kisinin Gzerinde ., cmas: yapildi

katilimciya
kurumsal egitim
Stratejik Yonetim verildi.

konusunda bircok
belediye ile calisildil.
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400 Sirkete
Yonetim Danismanhgi
hizmeti verildi.

2001
vilinda Kadikoy’de @
8o 2 &

Kuruildu. : =
Quality Line
Yonetim ve Egitim
Danismanhgi
TARIHCE




ALITY Aile Sirketlerinmin

Temel Ozellikleri
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ALITY

AILE SIRKETi KAVRAMI

> Aile girketi: ailenin gegimini saglamak ve/veya mirasin
dagilmasini 6nlemek amaciyla kurulan,

> Ailenin gegimini saglayan kisi tarafindan yénetilen,

> Yonetim kademelerinin 6nemli bir bélimd aile lyelerince
olusturulan,

> Kararlarin alinmasinda biyik dlgiide aile Gyelerinin etkili
oldugu,

> ve aileden en az iki kusagin kurumda istihdam edildigi
sirkettir.
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Aile; duygusal iligkilerin
hakim oldugu bir birlikteliktir.

Isletme ise; mantik ve
kurallarin hakim oldugu bir
sosyal kurumdur.

Aile, sirkete hizmet ettigi siirece, her ikisinin de saglikli bir sekilde devamliligi

saglanir.
Fakat, sirket aileye hizmet etmeye baglarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz.
Peter Drucker
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AILE SIRKETi OZELLIKLERI

> Aile sirketlerinin “6zellikli” bir kurucusu vardir ve
baslangigta beklentileri sinirhdir.

> Sirketin ismi ve prestiji, ailenin ismi ve prestiji ile
ALITY birlikte gelisir.
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> Sirket politikasi genellikle aile menfaatleriyle uyumludur.
> Kararlar kisa vadeli (hatta giinlik) olarak alinir.

> Roller ve beklentilerin ig ice gegtigi goriilir.
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AILE SIRKETi OZELLIKLERI

> Aile baglarindan kaynaklanan "duygusallik”la, is
iligkilerinden kaynaklanan "mantikli davranma” durumlari
zaman zaman birbirleriyle gelisir.

> Sirket iginde aile fertleri ayricaliklidir (6dil - ceza)

ALITY
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> Aile baglari ve “yakinlik derecesi”, ydnetici
pozisyonlarinin belirlenmesinde rol oynar.

> Ataerkil (otokratik) bir yonetim anlayisi hakimdir.

» YK Bagkani (kurucu) ve Genel Miidiir Genellikle ayni
kisidir.
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Aile sirketlerinde;

Birinci nesil kurar,
Ikinci nesil miras alir ve durumu idare eder,
Uclincii nesil ise bitirir.

ALITY
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Unli Iktisat¢i Alfred Marshall'a gére
Aile Sirketlerini;

Ilk Kusak DEDE kurar,

Ikinci Kusak BABA biiyiitiir,
Uciincii Kusak TORUN idare eder, ¢
Dordiincii Kusak da SANAT TARIHI okur...
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ALITY

Dinya ve TUrkiye de alle sirketler

AB raporlarina gore
diinyada var olan
sirketlerin

Amerika'daki
sirketlerin

Fortune 500'e gore
dinyadaki en buyuk ve
basarill sirketlerin

Aile sirketlerinin
ortalama omri

Aile sirketleri
Turkiye milli
gelirinin

%50’s]

%90’ ‘
%40’
aile sirke:i... h

25-30 yil §

temsil ediyor

TUrkiye'de aile igletmelerinin
dagilimi

%38'inin birinct

o 0
%47'sinin ikinci w
%13'inlin G¢lincil Www
%2'sinin dordincl mm mm
ve daha sonraki w w ww
nesillerden aile bireylerine ait

oldugu cesitli kaynaklarda yer
aliyor.
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Dinyanin Bilinen En Eski 10 Aile Isletmesi

Isletme Ad: Ulke Adi Kurulug Yih | Nesil Faaliyet Alani
1 Kongo Gumi Japonya | 578 40 Ingaat
2 Hoshi Ryokan Japonya 718 16 Hotel Isletmeciligi
3 Chéteau de Goulaine Fransa 1000 34 Sarap Uretimi
4 Fonderia Pontificia | [talya 1000 3 Dékim

Marinelli
5 Barone Ricasoli ltalya 1141 28 Sarap ve Zeytinyag
Uretimi

6 Barovier & Toso ftalya 1295 20 Cam Uretimi
7 Hotel Pilgrim Haus Almanya | 1304 19 Hotel [sletmeciligi
8 Richard de Bas Fransa 1326 18 Kagit Imalati
9 Torrini Firenze Italya 1369 19 Altin [sletmesi
10 | Antinori Italya 1385 19 Sarap Uretimi




QUALITY

LINE

Turkiye'nin Bilinen En Eski 10 Aile Isletmesi

Isletme Kurucu Kurulug Tarihi Nesil

1 Vefa Bozacisi Haci Sadik 1870 4

2 Haci Bekir Lokum Haci Bekir 1877 4

3 Cogenler Helva Rasih Efendi 1883 4

4 Teksima Tekstil H. Mehmet Botsall 1893 4

5 Kemal Kikrer Sirkeleri Kemal Kikrer 1915 1999'da el
degistirdi.

6 Kamil Ko¢ Otoblls isletmesi | K&mil Kog 1923 a

7 Eylp Sabri Tuncer Kolonya Eylp Sabri Tuncer 1923 3

8 Doluca Saraplar Nihat A. Kutman 1926 3

9 Tatko A. Emin Yilmaz 1926 3

10 | Ko¢ Holding Vehbi Ko¢ 1926 3




Diinyadan ve Ulkemizden

Onemli
Aile Sirketleri

QUALITY

LINE
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AILE SIRKETLERI

GUCLU YONLER

> Hizl karar alabilme,
» Uzun vadeli (gelecek kayg|5|yla) diglinme,
> Aile birliginden dogan ° “Biz" bllma
> Kiiltiir ve ahlaki degerlerin uyumu,




AILE SIRKETLERI

GUCLU YONLER

> Isletmeye baghlik,
> Bilgi ve deneyim birikimi,
» Zaman, ¢alisma ve para konusunda esneklik,
» Finansal kaynak temininde aile fonlarindan
yararlanma,
» Ailenin tamamiyla ise odaklanmasi ve mesai
ALITY gozetmemesi.

T
.

,_
Z
m

f /qualitylineegitim W' QUALITYLINE  in/quality-lines-Itd



Ornek 1

A Mutfak A.S.

ALITY
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AILE SIRKETLERI

ZAYIF YONLER

» Akrabalarin ayricaligt,
» Oz sermaye ile bliyiime istegi, finansal yetersizlik
> Aile fertlerinin menfaatleriyle, sirket menfaatleri
arasinda ¢ikabilen sorunlar,

ALITY
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AILE SIRKETLERI
ZAYIF YONLER

> Yetki ve sorumluluklarin tanimlanmamasi,
> Merkezi 6rqlt yapisi, otoritenin ailede toplanmasi,
> Aile fertleri arasindaki rekabet, fikir ayrilig,
uyumsuzluklar vb. gikar ¢atigsmalar
» Verilere dayali analize itibar edilmemesi,

1




Ornek 2

ST Makine Imalat A.S.

ALITY
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AILE SIRKETLERI

ZAYIF YONLER

» Patronlarin profesyonellerle yarismalari ve onlar: kiigiik
gorme egilimleri,

> Aile igi sorunlarin ise yansimasi,

» Girigimcinin (kurucu patron) tecribesi,

ALITY
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“Bir aile sirketini ayakta tutmak.,
belki de yerkiiredeki en zor
yonetim isidir.”

ALITY
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AILE SIRKETLERI

ZAYIF YONLER

> Isin cekirdeginden gelinmesi ve igin ¢ok iyi bilinmesine
karsilik yonetiminde yeterli bilgi ve deneyimin
olmamast,

» Devir planinin olmayisi.

ALITY
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Sirketinmi
asadaki degil,

e Icindeki rekabel
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ALITY

BASARILI AILE SIRKETLERININ ORTAK

OZELLIKLERI NASIL OLMAKTA???

> Aile bireyleri ve profesyonel yoneticiler arasinda iyi bir diyalog vardir.
> Aile, calisanlarina karsi adil ve davranislarinda élglidiir.

> Aile adi ve iiriin 6zdeslestigi igin Griin kalitesine onem verilir.

> Cok hizhh karar alma sistemleri vardir.

> Aile bireyleri is konusunda sirekli olarak egitilir. Aile bireylerinin egitimi
icin kullanilan bir sistem vardir.

> Aile uyeleri sirekli olarak arastirirlar ve degisime agiktirlar.
> Lider isi zamaninda devretmesini bilir.
> Profesyonel yoneticiler aile karsisinda kendilerini zayif hissetmezler.

» Yonetim Kurulu'nda etkin olarak ¢alisan bagimsiz dyeler bulunur.
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AVRUPADA AILE

SIRKETLERININ
DUR.UML[NA ORNEK
@ QUALITY BIR VIDEO ILE
BAKALIM..
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ALITY

TURKIYE'DE
DURUM NASIL?
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AILE SIRKETLERINi ZORA DURUMDA BIRAKAN
ANA SORUNLAR

1. Aile Gyeleri arasinda beklentiler ¢atismasi

ALITY 2. Glc ve otoritenin devri
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3. Kurumsallagma altyapisi eksikligi
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Aile Sirketlerinin Yok Olma Sebepleri
5%
14% m Aile Igi Catisma

Miras Kavgasi

) O /\ I_ | -|- Y B Kardesler Arasi Catisma

LINE 19%

Kardes-Yegen-Kuzen Kavgasi
Aileler Arasi Kavga
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Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi

Gegis Siireci
A ®

Kurucu(lar) 2. Jenerasyon 3. Jenerasyon

Performans

ALITY
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Zaman

i

Kurulus Blyume Olgunluk Yaslanma

www .qualityline .com . tr
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Tiirkiye'de Aile isletmelerinin (glincii kusaktan sonra
yikilmaya bagladigi gorilmekte olup,
Aile isletmelerinin ortalama yasam siresi

17-20 yil arasindadir.
(17-20 YIL)

3. KUSAK

@
ALITY

,_
P
m

1 o KUSAK
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Aile Sirketleri ile Ilgili Cikan

HABER BASLIKLARI

» 100 yilhik girket, tarih oldu.
> Iktidar kavgasi hisse sattird..
> Yonetim krizi, iflasa stirikledi.

> Ug kardes yollarini neden ayirdi?
ALITY » Miras kavgasi, sirketi yabancilara sattird.
> Acilarin sirketi oldu.
» Asirlik sirketler, miras kavgalariyla yok oluyor.

l_.
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» Damatlarini uzaklastirmak da yetmedi.
» Her biri baska tarafa dagild.

> Iki kardesin yolu 43 yil sonra ayrildi.
> Ablasi, sahtecilikle sucgladi.
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Ornek 3

B Catering A.S.

ALITY
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Kurumsallasma
ve
Kurumsal Yonetim “

@QNL_EJ/\LITY 3

m“ﬁﬂi’"“
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Kurumsallasma nedir?

Kurumsallasma:

Bir igletmenin, faaliyetlerini kisilerin varligina bagimh
olmadan  sirdiirebilmesini ve  gelistirebilmesini
saglayan bir yapi olusturulmasidir.

ALITY
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Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Aile sirketlerinin temel amaclarindan birisi, sirketlerin
devamhbklarimm temin ederek, sonraki kusaklara
devretmektir-

“SURDURULEBILIRLIK”
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4 ADIMDA KURUMSALLASMA

> Aile Anayasasi

> Stratejik Planlama ey 5 8
ALITY .

»Organizasyonel ve Yonetimsel Yapi
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>Yetki Devri ve Yetkilendirme
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4 Adimda Kurumsallasma

Aile Anayasasi

ALITY Aile Sirketlerinin surddrdulebilirliginin detayh ve planh bir
sekilde ortaya konmasini saglayan bir enstrimandir.

,_
Z
m

En son bolimde detayli anlatilacaktir...
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Stratejik Planlama:

Kuruluslarin,

co\Joe

ALITY » katma degeri arttirabilmek
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amactyla, sahip oldugu dretim faktorlerinin etkili ve
verimli olarak kullanilmasi sirecidir.
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Organizasyonel ve Yonetimsel Yapi:

» Kurumunuza uygun, rasyonel bir organizasyon yapisinin
tanimlanmasi

» Tium gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, ilgili
gorevi surdirecek personelin sahip olmasi gereken
asgari niteliklerin tespiti

ALTTY 5 Etkin bir toplanti yonetim sisteminin kurulmasi

> Is planlama ve gorev takip sisteminin kurulmas

» Raporlama sisteminin kurulmasi

» Kurumun ayhk faaliyet inceleme tfoplantilarinin
devreye alinmasi

» Genel Kurul, yénetim kurulu ve Icra Kurulu
mekanizmalarinin iliskisinin fanimlanmasi

[_.
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Yetki Devri ve Yetkilendirme: (Delegasyon)

Kusaklar arasi yonetimsel yetkilerin devredilmesi ile
sirket sirekliligini glivence altina almaktir.

@ QUALITY - 'Q"J

=L
|




Ornek 4

Endiistriyel Uriin Ltd.

ALITY
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ALITY

YENI NESILLERE DEVIR PLANI

Gelecege yonelik planlama tiim girketler igin gereklidir, ancak
aile girketleri igin vazgegilmez bir unsurdur.

>

>

>
>
>

Sirketin gelecegine yonelik planlarin yapilmasi,

Sirketin gelecekteki yoneticilerine iliskin planlarin yapilmasi,

Bu dogrultuda bir sonraki yonetici/yoneticilerin belirlenmesi,

Bu kigilerin egitimi ve goreve hazirlanmasi,

Ikinci neslin sirkete karsi duyarhliginin artirilmas ve sorumluluk
almasinin saglanmasi,

Sonraki nesillere yonelik egitimler,

Yeni nesil yoneticilerin segimi,
Gelecek nesillerin girkete hazirlanmasi igin bir program Sart...
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YENI NESILLERE DEVIRDE EN COK YAPILAN HATALAR

> Yeni nesle yonelik segimlerde rasyonel
davranmamak/davranamamak,

> Yeni nesilleri yeterince egitmeden devri
gergeklestirmek,

ALITY » Yeni nesillere devre yonelik bir sistem olusturmamak
veya var olan sisteme uygun hareket etmemek ,
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» Devri gergeklestirmekte ge¢ kalmak, emekli
olamamak,

» Devir kararinda yeni neslin isteklerini ve hayattan
beklentilerini dikkate almamak.
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Aile Sirketi
Sahibiyseniz,

1. Kurullanmzi olugturun ve igletme
stratejinizi, kurullann igleyigini, misyon ve

4. Firma yoneticinizi vizyon dnermelerinizi yazili olarak tim
gundelik rutinden kurtann, kurullara saglaymn.
stratejiye odaklayin

A

5. Aile ihtiyaglarin o e D
sirketin ihtiyaclanndan ayinn, A"Q Kumlu'
servetinizle isletme sermayenizi
kangtirmayin -

Yonetim Kurulu

6. Risk yonetimi icin danismanlik —

destegi alin ve firmamai gesitli

yonetim kurullar ile yénetin. icra Ku fUlU

7. Kurucu Liderin firma yonetim kiltdrind bir

hazirlayin

Ust Diizey Yoneticiler
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AILE ANAYASASI NEDIR?

> Aile gsirketi sahipleri, kendileri igin basinda oldugu,
cok calistiklar:, hizli karar verdikleri ve ise fazla
asildiklar: icin kisa zamanda onemli kazanclar elde
edebilirler.

ALITY >  Ancak is belli bir biyiiklige geldigi ve isin
kendisinin yaninda Yénetim ve Organizasyon, Insan
Kaynaklari, Verimlilik, Kalite, Maliyet muhasebesi,
Insan Iliskileri gibi aile sirketinin sahibinin alisik
olmadigi hatta liikks gibi gordiigii kavramlar isin igine
girdiginde sikintilar da baglayabiliyor...
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AILE ANAYASASI NEDIR?

> Bu saydigimiz sorunlari halledemeyen igletmelerde
ise pek ¢ok zaman ortaklar ve aile iginde sorunlar
yasanmaya baglayabiliyor. Iste bu durumda Iyi bir
Aile Anayasasi sirketin devamliligini saglama ve aileyi
bir arada tutabilme adina biyik onem tagimaktadir.

ALITY
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AILE ANAYASASI NEDIR?

Aile isletmeleri igin blylk 6neme sahip olan aile
anayasalarini fanimlamak gerekirse en genis ifadesiyle
Aile Anayasasi,

Bir aileye evlilik veya kan bag: ile katilarak ayni
AL ITY soyadina sahip olmaya hak kazanan kisilerin aile
iliskilerinde, ligiinci sahislarla ve igletmeyle olan
iligkilerinde rehber gérevi yapan, aile lyeleri tarafindan
da kabul edilen, tim aile lyelerine ayni sekilde uygulanan,
uyulmamasi! durumunda daha onceden belirlenmis
yaptirimlar: bulunan kurallar ve degerler bitinuddr.

[_.
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ALITY

AILE ANAYASASININ AMACI:

> Aile sirketine saglam bir temel olusturmak ve aile disi
profesyonel yoneticiler ve ortaklar igin giiven insa etmek

> Aile lyelerinin tercihlerini bir araya getirmek

> Ailenin milkiyet birligini korumak ve aile igsletmesinin gelecegine
iliskin olarak ailenin bagliligini giiglendirmek

> Isletmenin gelecekteki sahipleri olacak neslin isletmedeki rollerine
iliskin beklentilerini sekillendirmek

» Aileyi bir arada tutmak ve gereksiz yanlis anlamalardan dolayi
ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklari bastan kural koyarak énlemek

Aile anayasasinin etkin olabilmesi ve uygulanabilmesi igin yetkin tim
aile bireylerinin bu anayasay! kabul etmeleri gerekir.
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Bir Aile Anayasasi olugturma isteginin arkasindaki en
ohemli amag,

“kurumun isleyisinin, gunlik davraniglarin geligigtizellige
degil, belirli kurallara emanet edilmesidir.”

Kisiler tarafl olabilirler ama kurumlar tarafli

ALITY olamazlar.

[_.
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ALITY

AILE ANAYASASTI NASIL OLMALIDIR?

Aile Anayasasi; iyi hazirlanmamasi halinde aile iginde pek gok
soruna ve ¢atismaya neden olur. Onun igin bir Aile Anayasasi;

AILENIN KULTURUNU VE DEGER YARGILARINI YANSITMALI
AILE ANAYASASININ ICERIGI EKSIKSIZ OLMALI

TUM AILE UYELERININ TAM ONAYINI ALMALI

ESITLIKCI OLMALI, HAK YEMEMELI

KURALLAR BIRBIRI ILE TUTARLI OLMALI

AILE BIREYLERI TARAFINDAN KABUL EDILIP MUTLAKA
IMZALANMALI

» UYGULAMADAKI EKSIKLIKLER ICIN YAPTIRIM
UYGULANMALIDIR.

VVVVYY

EN ONEMLISI: | | |
TARAFSIZ VE AILE UYELERINE ESIT MESAFEDE DURABILECEK
DANISMANLARIN REHBERLIGINDE HAZIRLANMALIDIR..

f/qualitylineegitim W QUALITYLINE  In/quality-lines-Itd



Aile Sirketi Anayasast

Hazirlhik Sireci
Is Plani

1-Tespit:

*Aile lyeleri arasindaki iletisimin incelenmesi ve tespit edilmesi,
*Yonetim ve karar alma siirecinin incelenmesi,

Finansal ve mali konularin nasil ele alindiginin tespit edilmesi,
ALITY *Ailenin koymus oldugu hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesmesini
saglayacak yapinin incelenmesi.
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2-Analiz:

Aile iligkilerinin kurumsallagmasi igin gerekli kural ve
sorumluluklar: analiz ve tespit ediyoruz.

3-Uygulama:

ALITY Aile iligkileri ve sirkete ait konulari beraber degerlendirerek,
LINE ihtiyaglar ve kapsam dogrultusunda kurumunuza 6zgii Aile
Anayasasini hazirliyoruz.

4-Siirekli Gelisim:

Anayasanin misterimiz tarafindan uygulanmaya baslamasi ve takibini
de yaparak kalici bir sistem olarak anayasay: sirket kultirdnin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

f/qualitylineegitim W QUALITYLINE in/qualityline




Aile Anayasasi

Aile Sirketi.Anayasasi Temel
Igerigi

1. Béliim: Aile Sirketi Temel Ilkeleri

‘Gerekge,
/\ l_ | TY oAmagl
Prensipler,
*Aile ve Kurum Kdltirdg,
-Aileye Iligkin Gelenekier,

*Ailenin ve Isin Vlzyonu Misyonu ve
Degerleri
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Aile Anayasasi

2. Bolim: Aile Konseyi

*Aile konseyi kurulmasi ve aile konseyi lyesi olma sartlari,
*Aile konseyi baskani ve baskanlik kosullart,

*Aile konseyinin toplantilari, alacag: kararlar ve oy oranlart,
*Aile konseyi lyelerinin baska islerde ¢alismalart,

ALITY
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Aile Anayasasi

3. Bélim: Aile Bireylerinin ve Profesyonellerin
Yonetim Ilkeleri

-Aile Bireyleri Arasindaki Iligkiler,

-Aile Uyelerinin Aile Isinde Caligmalar,
ALITY -Aile Uyelerinin Yénetim Kuruluna Girmeleri,
-Aile Uyelerinin Yénetime Girmeleri,
*Yonetim Kurulu Baskani Atamasi,
-Aile Konseyi Yonetim Kurulu Iligkileri,
‘Profesyonel Yonetim,
-Aile Uyelerinin Yetki ve Sorumluluk Alanlarinin Sinirlar,
-Aile ve Isletme Amaglarinin Ayirimi,
‘Personele ve Profesyonel Yoneticilere Yaklasim,

r—
=
m
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Aile Anayasasi

4. Bolim: Aile Sirketlerinde Yeni Neslin Yonetime Hazirlanmasi
* Yeni neslin yetigmesi,

« Haleflik secim kriterleri,

* Kisilik testleri kullanilarak haleflerin yetkinliklerinin clgimlenmesi,

« Yetkinliklere dayali egitim ve kariyer planlarinin olugturulmasi ve
mesleki yeterliliklerinin belirlenmesi,

f/qualitylineegitim W QUALITYLINE in/qualityline




Aile Anayasasi

5.Bolim:  Aile  Uyelerinin  Gelirleri  ve
Harcamalarinin Diizenlenmesi , .

«Aile Uyelerinin Gelirleri, ]ﬁ
*Masraflar, '

6. Boliim: Milkiyet

ALITY

r—
Z
m

*Hisse Degerlendirme Usulleri,
*Hisse Devri Usulleri,

7. Béliim: Genel Hikimler

*Etik Ilkeler,

*Anayasaya Uyma Konusunda
Kurallarin Belirlenmesi,
*Revizyon
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ALITY

Aile Sirketi Olarak Sorgulanmasi Gerekenler
Aile Sirketi olarak;

» Aile Anayasamiz mevcut mudur?

> Aile Anayasasi yapildiktan sonra etkin kullanilmakta
midir?

» Yonetimsel anlamda gorev-sorumluluklar belirtilmis
midir?

> Aile mi girketi yonetmekte, Sirket mi aileyi?

> Yénetim/Genel/Icra kurullari aktif mi?

» Geng Nesil Aile Personeli icin Gen¢ Kusaklarin
Gelisim Programi yapilmig midir?

> Aile Personeli Yonetimsel Egitimler almakta midir?
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Aile Anayasasi Hazirlayan Blyuk Sirketlerden Ornekler

Kog Holding
Tiirkiye'de Ilk Aile Anayasasi Yapan Sirket...
Aile Anayasasi ve Aile Komitesi var.

» Aile bireylerinin calismasi, ast ve Ustlerin performans degerlendirmesine
bakilarak yapiliyor.

/\ I_ | TY » Aile komitesinde ise Koc ailesinin yatirim kararlari gorisuliyor.




Aile Anayasasi Hazirlayan Blyuk Sirketlerden Ornekler

Eczacibasi
Aile Anayasasi ve Aile Meclisi var.

/\ I_ | TY » Ferit Selim Eczacibasi tarafindan kuruldu. Biyuk atilim Nejat Eczacibasi tarafindan
LINE yapildi. Grubun, degerleri ve kultirinl yaratti.

» Daha sonra bir aile anayasasi hazirlandi. Aile anayasasinda, ailede gelecek
kusaklara sorumluluk devrini ve aile bireylerinin hangi kosullarda gérev alabilecegi
belirleyen kurallar ortaya konuldu.

» Aile anayasasi tarafindan gorev ve sorumluluklari belirlenen bir aile meclisi var.

Aile meclisi, belirlenmesi, kaynaklarin verimli degerlendirilmesi, tst yonetimin
atanmasi gibi konularda karar aliyor.
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Kurtsan Holding
Aile Anayasasi var.

» Anayasayi biutin aile fertleri birlikte hazirlamis. “Bunlara uyabilen kalacak,
uymayan grup disinda ¢alisacak” ilkesi benimsenmis.

» Sirkette calisabilmenin 6n kosullari ortaya koyulmus. En az 3 yil baska bir is
yerinde calisma, en az iki terfi, Gniversite mezunu olma ve iki yabanci dil gibi

/\ l_ | -[— Y kosullari yerine getirene sirkette is veriliyor.
@ LINE

Bakioglu Holding
Aile Anayasasi var.

» Aile bireylerinin grup sirketlerinin calisma alani ile ilgili cok iyi egitim almis
olmalari ve en az bir dili ana dili gibi bilmeleri isteniyor.

» Aile bireylerinin yonetim kurullarinda gérev almasi icin profesyonellerin de goris
ve onerileri dikkate aliniyor.
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Unutmayin!!!

> Ailenin degerleri, Aile iliskileri, Ailenin geleceqi,
> Actk, anlasilir ve 6z hedefler,

» Herkes geregine inanmali, ikna edilmeli,

» Net ortaklik yapisi ve ¢alisma dizeni,

» Toplanti... Ortak karar..Toplanti... Ortak karar...,
ALITY » Etkili, yetkili yonetim kurulu,

» Birbirine hesap verebilme,

» Harcamalar kurala baglanmali,

» Yeni kusaklarin yetismesine dikkat,

> Ailenin ve igin surekliligi igin Aile Anayasasi,

> Aile kadar isi, is kadar aileyi diisinmek,

» Calisanlar en 6nemli misteridirler...
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AILE ANAYASASI
Tamtim...

ALITY
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Hic Olmeyecekmis Gibi Calis
cekmis Gibi Sirketin Gelecegini Planla...

N
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