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• - 1972 yılında Paris’te doğmuştur. 1992 yılında Galatasaray Lisesi'nden mezun 
olmuştur.

• - Fransa’da Sorbonne Üniversitesinde Ekonomi ve Finans bölümlerini derece 
ile bitirmiştir. Yine Sorbonne Üniversitesi’nde derece ile sonuçlanan Banka ve 
Finans üzerine Master eğitimi yapmıştır (3000 kişi başvurusu arasında seçilen 
25 kişiden biri olmuştur).- 1997 yılında Paris Credit Lyonnais Hazine Bölümü 
ve Paris Borsası’nda kısa deneyimler kazandıktan sonra 1998 yılında 
Türkiye’de Alfa Menkul Değerler Hazine Bölümü’nde çalışmaya başlamıştır.

• - 2000 yılında ABD’de Nasdaq borsasında Broadway Trading firmasında hisse 
senetleri piyasasında Trader olarak görev yapmıştır (bu görev için 2000 kişi 
arasından seçilmiştir).

• - 2002 yılında Paris Refco da ABD Piyasaları Başkanlığı yaptıktan sonra 
2004’te Akbank Private Banking’e Yurdışı Piyasaları ve Hisse Senetleri 
piyasalarınından sorumlu Yatırım Yöneticisi olarak katılmıştır. Aralık 2005 ve 
Ağustos 2011 yılları arasında Finansbank’da Özel Bankacılık Müdürü olarak 
görev yapmıştır. 

• - 2011 ve 2015 yılları arası Notus Portföy Yönetimi Kurucu Ortağı ve Genel 
Müdürü olmuştur. Şirketi İtalya’nın en büyük bağımsız Portföy Şirketi Azimut 
gruba satılmıştır.

• - 2006 yılında LM Investment Management sponsorluğunda Dubai’de 
gerçekleşen ve dünyadan katılan 100 bankacının katıldığı Özel Bankacılık 
Konferansı’nda ödül almıştır.

• - 2008 yılında Avrupa Özel Bankacılık Konferansı’nda Türkiye’den o güne 
kadar çağırılan ilk konuşmacı olmuştur. Konferansın moderatörlüğünü ve 
oturum başkanlığını da yapmıştır.

• - 2008 ve 2014 arası Galatasaray Üniversitesi’nde Öğretim Görevlisi
olmuştur  2016 dan beri Bilgi Üniversitesi Öğretim Görevilisidir .

• - 2011 yılında Türkiye Bankalar Birliği Eğitmen kadrosuna seçilmiştir.
• - 2005 yılında beri tüm televizyon ekonomi kanallarında ekonomi ve 

piyasalarla ilgili yorumlar vermektedir. 
• - Galatasaray Pazarlama AŞ Yönetim Kurulu üyeliği yapmıştır. Galatasaray 

klubü ve Galatasaray Lisesi mezunlar derneği üyesidir.
• - Genç Yöneticiler İşadamları Derneği ( GYIAD) üyesidir.
• - Yatırımcı Profesyoneleri Derneği (CFA) üyesidir.
• - Finansal Okur Yazarlık ve Erişim Derneği (FODER) üyesidir.
• - SPK ileri düzey, SPK Türev ürünleri, İMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal 

Derecelendirme,   ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisansları mevcuttur.
• - Fransızca, Ingilizce, Almanca ve Italyanca bilmektedir.
• - Ege Üniversitesi ve Ekonomize dergisi tarafından tarafından 2017 yılının En 

İyi Ekonomisti seçilmiştir.



Ekonomide Kriz var mı ?

• https://youtu.be/JMJXvsCLu6s



Gelişmiş Merkez Bankaları...



Faizler en düşük...



Fed başkanları ve Faizler...



Merkez Bankalar beklenti...



Bir cisim yaklaşıyor...



Libor-Ois



Balon var mı ?



ABD Başkanı azledilecek mi ?

• 1868 Andrew Jackson (Cumhuriyetçi)

• 1974 Richard Nixon (Cumhuriyetçi)

• 1998 Bill Clinton ( Demokrat)

• 2019 Donald Trump (Cumhuriyetçi) ?



Dünya Büyüme



Avrupa 



Brexit ve Avrupa



Türkiye Nereden Nereye

• Ağustos 2018 Kur Şoku

• Eylül – Ekim 2018 Özel Sektör Borç Krizi

• Sonrası Bankalar ? Ekonomik Kriz ?



Faizler...



Politika Faizleri



Dünyada faizler...



Merkez Bankalar Rezerv



Merkez Bankalar Rezerv



PMI
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Tüketici güveni...



Ticari Krediler



Türkiye – Avrupa İlişkileri



Kriz ile birlikte Enflasyon...



Yeni Ekonomi Programı...
2017 2018GT 2019 2020 2021

BÜYÜME VE İSTİHDAM

GSYH Büyümesi (%) 7.4 3.8 2.3 3.5 5.0

Toplam Tüketim 5.9 3.7 1.9 2.5 3.9

Toplam Sabit Sermaye Yatırımı 7.8 1.8 -3.2 5.1 6.7

Net İhracatın Büyümeye Katkısı 0.1 1.4 1.5 0.2 0.2

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla)  3,107 3,741 4,450 5,150 5,742

GSYH (Milyar USD, Cari Fiyatlarla) 851 763 795 858 926

İşsizlik Oranı (%)  10.9 11.3 12.1 11.9 10.8

ENFLASYON  

 TÜFE Yıl Sonu (%) 11.9 20.8 15.9 9.8 6.0

KUR

USD/TL* (Ortalama) 3.65 4.90 5.60 6.00 6.20

DIŞ TİCARET

İhracat (fob) (Milyar USD)  157.0 170.0 182.0 191.0 204.4

İthalat (cif) (Milyar USD)  233.8 236.0 244.0 252.0 267.0

Dış Ticaret Dengesi (Milyar USD)  -76.8 -66.0 -62.0 -61.0 -62.6

Cari İşlemler Dengesi (Milyar USD) -47.4 -36.0 -26.0 -23.5 -24.1

Cari İşlemler Dengesi/GSYH (%)  -5.6 -4.7 -3.3 -2.7 -2.6

* GSYH hesabından yola çıkılarak hesaplanmıştır GT: Gerçekleşme Tahmini

Merkezi Yönetim Bütçesi 

(Milyar TL) 2017 2018GT 2019 2020 2021

Gelirler 630.5 749.6 880.4 1,014 1,134

Harcamalar 678.3 821.8 961.0 1,112 1,231

Bütçe Dengesi  -47.8 -72.1 -80.6 -98.1 -97.0

Faiz Dışı Denge 0.3 0.1 0.8 1.0 1.3

Bütçe Dengesi (%, GSYH) -1.5 -1.9 -1.8 -1.9 -1.7

Faiz Dışı Denge (%, GSYH) 0.3 0.1 0.8 1.0 1.3

AB Tanımlı Borç Stoku (%, GSYH)  28.3 31.1 28.5 28.2 27.2

GT: Gerçekleşme Tahmini

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, Garanti Yatırım

YENİ EKONOMİ PROGRAMI 2019-2021

YENİ EKONOMİ PROGRAMI 2019-2021



Enflasyon...



Enflasyonla topyekün ile mücadele

• Görüşülen firmalar ile fiyatlarda asgari %10 indirim yapılması ve yılsonuna kadar bunun 
sürdürülmesi konusunda anlaşıldı. Firmaların katılımında gönüllülük esası olacak. Bu 
kapsamda açıklama sonrası bazı zincir marketler 50 kalem üründe 2 ay boyunca %10 indirim 
uygulayacaklarını açıkladı

• Bankalar, 1 Ağustos’tan itibaren yüksek faizle kullanılmış kredilerin faiz oranlarında %10 
indirim uygulayacak

• Elektrik ve doğalgaz fiyatlarına yılsonuna kadar zam yapılmayacak

• Ucuz fiyata et sağlama uygulaması devam edecek. Et ve Süt Kurumu 10 kalem ürüne 2 ay 
boyunca %10 indirim uygulayacak

• Bekleyen KDV iade ödeme süreçleri hızlandırılacak

• Fırsatçılık ve stokçuluğun önüne geçmek adına etkin çalışmalar yapılacak

• Katma değerli üretimin artırılmaı ile firmalara finansman ve yerlileştirme desteği sağlanacak

• İstihdam piyasasının olumsuz etkilenmemesi için gerekli tedbirler alınacak



Reel sektör borcu...



Özel Sektör Borcu...



Türkiye Dış Borç...



CDS



Türkiye de çıpalar ne oldu...

• Global likidite

• Siyasi İstikrar

• Yüksek büyüme

• Enflasyon

• AB 

• Mali disiplin

• IMF

• Not Artırımı



Türkiye Çıkış Yolu

• Tasarruf

• Üretim

• İhracat



İhracat...
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Offshore hesaplar...



Ne olacak bu Doların hali !!!



DTH



Kur değişim...



Dolar vs Gelişmekte olan Ülkeler



Yılbaşından beri Dolar...



Kur reel değer...



Kur ne durumda...



Geçmiş krizler...



TL değer



Son Beklenti Anketi



Teşekkürler...

Murat Sağman

Mail : murat@muratsagman.com

Twitter : @muratsagman

mailto:murat@muratsagman.com

