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ABIGEM

DI\J igi Is Gelistirme Merkezi A'S:
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Afyonkarahisar Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi
(ABIGEM), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Avrupa Birligi ve yerel Odalarin isbirligi ile baslatilan
“Avrupa Birligi Tirkiye is Gelistirme Merkezlerinin
Yayginlastirilmasi Projesi” kapsaminda, Afyonkarahisar
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin girisimleri ile bélgesel bir is
Gelistirme Merkezi olarak 2008 yilinda faaliyetlerine
baslamistir.

www.abigem.com.tr
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ABIGEM
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Afyonkarahisar ABIGEM’in temel kurulus amaci,
bélgesindeki KOBi’'ler basta olmak (zere tiim
Tirkiye'deki KOBi'lerin rekabet seviyelerinin ve
uluslararasi  piyasalarda aktivitelerinin arttiriimasi
olarak  tanimlanmistir. Bu amag¢ ¢evresinde
Afyonkarahisar  ABIGEM, asil olarak  KOBIleri
desteklemeye yonelik bir kurum olmakla birlikte, yasal

statl, sektor ve blyuklik ayrimi yapmadan tim kurum
ve isletmelere de hizmet vermektedir.

www.abigem.com.tr

14.06.2019

ORTAKLAR

ABIGEM’in toplam 28 ortag
arasinda, Afyonkarahisar ile
Antalya, Burdur, Isparta ve
Kutahya’daki oda, borsa, vakif
ve dernekler bulunmaktadir.

www.abigem.com.tr

FAALIYETLERIMIz

www.abigem.com.tr
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r‘\\l :,GE }\VA‘ v S Gelistirme Merkezi A'S:
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1. Danmismanhk
= Tarim Bakanlig1 Proje Hazirlama Danismanligi
= Kalkinma Ajanslari Proje Hazirlama Danigmanhgi
= Kirsal Kalkinma Proje Hazirlama Danismanhigi
= Avrupa Birligi Proje Hazirlama Danismanhgi
= KOSGEB Proje Hazirlama Danigmanhgi
= is Plani Hazirlama Danismanhg|
= Fizibilite Raporu Hazirlama

www.abigem.com.tr
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r‘\\l :,GE }\VA‘ ; Gelistirme Merkezi A'S

2. Egitim
= Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
= Proje Donglsl Yonetimi Egitimleri
= Kurumsallagma Egitimleri
= KOBi’lerin ihtiyaglari dogrultusunda egitimler

= Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglan
dogrultusunda egitimler

www.abigem.com.tr

FAALIYETLERiIMiz

isar
ails Gelistirme Merkezi A'S?

,

3. Bilgilendirme

Kiresellesen diinyada basarili ticaretin bir kuralinin
da  arastirmaktan  gectiginin  farkinda  olan
Afyonkarahisar ABIGEM, isletmeler, meslek birlikleri
veya meslek orgiitleri icin onlar adina yaptigi her
tirld arastirma ve bilgilendirme ¢alismalar ile de
isletmelerin  basart citasini  yiikseltmeleri icin
calismaktadir.

www.abigem.com.tr




KOBI Nedir?
24.06.2018 tarihli Resmi Gazete’de 2018/11828 Karar yayimlanarak yurirlige

giren, "Kiigik ve Orta Biyiklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik" ile KOBi tanimi revize edilmistir.

Bu tanima gore, KOBi'ler asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

Kriter Mikro Olgekli KOBI | Kiigiik Olgekli KOBi | Orta Olgekli KOBI

Galisan personel <10 <50 <250

il Net Satis <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Vil patiBiianso | <3 milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

www.abigem.com.tr
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il5 Gelistirme Merk

KOSGEB

KUGUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI
GELIiSTIRME VE DESTEKLEME iDARESi BASKANLIGI

www.abigem.com.tr

Girisimeilik Destekderi ARGE, Teknolojik Uretim ve Yerllestirme Destekleri

KOBI Finansman Destekleri

Laboratuvar Hizmetler ISGEM/TEKMER Programi

www.abigem.com.tr
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rahisar
igils Gelistirm

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Geleneksel Girisimcilere 60.000 TL
lleri Girisimcilere 370.000 TL ye k

Kendi isinin patronu olabilirsin.

www.abigem.com.tr

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Kurulus Destegi 5000TL 10000TL

1.performans Donemi* 2. Performans Dénemi*

Toplam prim gan sayis Toplam prim gun says:

I, -360-1073 olan sletmeye 5.000TL,

-540.1079 olan sletmeye 10.000 TL, -1080-1439 olan isletmeye 15,000 TL,

- 1080 ve st olan isletmeye 20.000TL 1440 ve Gt olan iletmeye 20.000TL

www.abigem.com.tr
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GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Il Gir

i Makine Teghizat ve Yaziim Destegi

Destek Tutar: Destek Oranit
D3tk Orta-Disik Teknoloj Ditzeyi 1000001

Orta Yaksek Teknoloji Duzeyi 200.000TL e

Viksek Teknolo Dizeyi 3000001

* Destekleme karari verilen m:
2014/35 sayih Yerli Mali Tebli
15 ilave edilr

ine, teghizat ve yaziimin; Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan SGM
e uygun olarak alinmis ve fatura tarihi itibariyle gincel yerli mal belgesi le tefrik ediimesi durumunda, destek oranina

Destek Tutan Destek Oran:

Danismaniik ve istetme Koglugu Destegi 10,0001 %75

www.abigem.com.tr




ligils Gelistirme Merkez

AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI

750.000*

Fikrinizi teknolojiye déndsturmek icin Ar-Ge ve Inovasyon projelerinizi destekliyoruz.

www.abigem.com.tr

14.06.2019

AR-GE VE INOVASYON DESTEK PROGRAMI

Destek Ust Limiti (TL)  DESTEK ORANI (%)

Islk Deste Isliklerden bedel alinmaz
30,000
(Teknoparkigi)
Kira Destegl
26,000
(Teknopark Disn)
o Hammacd Destegi 150,000 750
o Hammadde 2 300000 75
Personel Gideri Destegi 150.000 7
Baslangig Sermayesi Destegl 20,000 100

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlignca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayi Resmi Gazete'de yaymianan SGM 2014/35 sayil Yerli Mal Teblii'ne uygun olarak
alinmis yerli mal belgesi e tefrk ediimesi durumunda, destek oranlarina % 15 (onbes) ilave edill .
www.abigem.com.tr
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A\@W(QEW a i Y-‘v(; Gelistirme Merkez

STRATEJiIK URUN DESTEK PROGRAMI

- G
= URUN

Projede erken éderme imkan.. Projenin tamamlanmasi icin 36 aya kadar sdre.

www.abigem.com.tr




STRATEJiIK URUN DESTEK PROGRAMI

Destek Kalemleri Destek Oranlant
Makine.teghizat destegi* %100 (3460 Geri Gcemesiz + %40 Geri Odemel)

Vazim giderleridestef %60 Geri sdemesiz

Personel gderi destegi %60 Geri demesiz

Bilgitransferi destegi %60 Gerl demesiz

Test-anali, kallbrasyon ve referans numune desteg %60 Geri Sdemesiz

Hizmet alimi destegi %60 Geri Sdemesiz

Destek Ust Limitleri:

Program kapsaminda verilecek desteklerin iist limiti geri Gdemeli 2 Milyon TL ve geri 6demesiz 3 Milyon TL olmak tizere toplam 5 Milyon TL.

www.abigem.com.tr

14.06.2019

Kalkinma Ajansi
Development Agency

www.abigem.com.tr

ZAFER KALKINMA AJANSI

Zafer Kalkinma Ajansi, Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini
kapsayan ve TR33 Bolgesi olarak adlandirilan bélgede hizmet vermek
lizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Ajansin merkezi
Kutahya ili olup diger TR33 Bolgesi illerinde yatirnm destek ofisleri (YDO)
aracihigiyla faaliyetlerini yuritmektedir.

Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi sorumludur.

www.abigem.com.tr
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\,
MALI TEKNIK
DESTEKLER DESTEK
| \
Dogrudan N |
Finansman Faiz Destegi | || Fopezeed
Destegi
Proje Teklif Giidiimlii Proje Fizibilite
Gagnisi (PTG) Destegi (GPD) Destegi (FD)

ZAFER KALKINMA AJANSI

www.abigem.com.tr

14.06.2019
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Proje teklif cagrisi kapsaminda kéar amaci giiden
ve glitmeyen kurum ve kuruluslar ile gergek
kisilerin ~ 6zellikle yatirma yonelik projeleri
desteklenmektedir. Bu destekler kapsaminda,
desteklenecek projeler yarisma usulii (puanlama) T
ile belirlenmekte olup projesi basarili olan kurum, Destekler
kurulus veya isletmeye (yararlanici) hibe
verilmektedir. Kar amaci giiden igletmeler igin
hibe orani en fazla %50 iken; kar amaci
gutmeyen kurumlar ve kuruluglar igin bu oran
%90’a kadar arttirilabilmektedir.

ZAFER KALKINMA AJANSI

www.abigem.com.tr

74\
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T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
KIRSAL KALKINMA YATIRIMLARININ DESTEKLENMESiI PROGRAMI
(KKYDP)

www.abigem.com.tr
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a) Yas meyve sebze tasnif, paketleme ve depolama yatinmlar hari¢ bitkisel
tirtinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

b) Hayvansal tirtinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi konusunda sadece
ham derinin islenmesi ve giinliik en fazla 20 bag hayvan kesim kapasiteli mezbaha,
) Soguk hava deposu,

¢) Gelik silo,

d) Hayvansal ve bitkisel orijinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

e) Yenilenebilir enerji kullanan yeni sera,

f) Yenilenebilir enerji tiretim tesisleri,

g) Kirsal ekonomik alt yapr yatinim konularindan; ciftlik faaliyetlerinin

gelistirilmesine yonelik altyapi sistemleri, bilisim sistemleri ve egitimi yatinmlar
www.abigem.com.tr

12. ETAP (2018)

14.06.2019
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12. ETAP (2018)
PROJE KONUSU KODLARI VE PROJE TUTARLARI
YATIRIMIN NITELiGI B0 HOi st sHD ces Hos oY YEQ SER
2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000.000 | 2.000.000 2000000
GIATZIRED T T T \s \s T T - T
02- KAPASITE ARTIRINI VE 1500000 | 1.500.000 | 1.500.000 1.500.000 | 1.500.000 | 150000 | 1.500.000
TEKNOLOJI YENILEME i i o i i i i
1750000 | 1750.000 | 1.750.000 1.750.000 | 1.750.000
03- TAMAMLAMA iy Y iy iy iy -

www.abigem.com.tr
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12. ETAP (2018)

PROJE KONUSU KODLARI VE PROJE TUTARLARI

YATIRIMIN NITELIGI KTY cFo eLs BsY
01-YENI Tesls 1500000 TL
UCKAEASHEARTRIDE S00.000TL 500000 TL 500000 TL

TEKNOLOJI YENILEME

03- TAMAMLAMA

www.abigem.com.tr
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ABIGEM

TKD'K

=" Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu =~

TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU
IPARD I

www.abigem.com.tr

14.06.2019
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ABIGEM

IPARD NEDIR?

IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel aday
iilkelere destek olmak amaciyla olusturulan, Katiim Oncesi
Yardim Arac’nin (Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA)
Kirsal Kalkinma bilesenidir.

IPARD destegi 2014-2020 (IPARD II) donemini iceren ¢ok yilli
“Kirsal Kalkinma Programi” kapsaminda uygulanmaktadir. Bu
stirecte Avrupa Komisyonu (%75) ve Tirkiye Cumhuriyeti (%25)
tarafindan birlikte finanse edilmektedir.

www.abigem.com.tr

74\

r;\\IBﬂ@E “\\ﬂ S Gelistirme Merkezi AS:
\,

TARIMSAL iSLETMELERIN FiZiKi VARLIKLARINA YONELIK YATIRIMLAR

Siit, kirmizi et ve yumurta sektorleri i¢in en az 5.000 avro en fazla 500.000 avro,
Beyaz Et sektdrleri igin en az 5.000 avro en fazla 250.000 avro,
Kaz Eti sektorii icin en az 5.000 avro en fazla 125.000 avro’dur.

Destek Orant: %40-70

Yatirim vergilerden muaftir.

www.abigem.com.tr

10
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igils Gelistirme Merkezi A'S:

TARIM VE BALIKGILIK URUNLERININ iSLENMESi VE PAZARLANMASI iLE iLGiLi

FiZiKi VARLIKLARA YONELIK YATIRIMLAR

Siit ve et sektorleri icin en az 30.000 avro ve en fazla 3.000.000 avro,
Siit toplama merkezlerii¢in en az 30.000 avro ve en fazla 1.000.000 avro,

Meyve ve sebze sektol

cin en az 30.000 avro ve 1.250.000 avro,

Su tirlinleri sektorii iin en az 30.000 avro ve en fazla 1.500.000 avro.

Destek Orant: %40-50

Yatirim vergilerden muaftir.

www.abigem.com.tr

14.06.2019
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igils Gelistirme Merkezi A'S:

CIFTLIK FAALIYETLERININ CESITLENDIRILMESI VE i$ GELISTIRME

Her bir yatinim igin en az 5.000 en fazla 500.000 avrodur.

1. Bitkisel Gretimin gesitlendirilmesi ve bitkisel Giriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi

. Anicilik ve ari Grinlerinin Gretimi, islenmesi ve pazarlanmasi
. Zanaatkarlik ve yerel triin isletmeleri

. Kirsal turizm ve rekreasyon faaliyetleri

. Su Grdnleri yetistiriciligi

. Makine Parklari

N oV s w N

. Yenilenebilir enerji yatinmlar

Destek Orant: %55 (Afyonkarahisar igin)
Yatirim vergilerden muaftir.

www.abigem.com.tr

u @AfyonAbigem

www.abigem.com.tr
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PROJE DONGUSU YONETiIMI (PDY)

eroarama™®

Dege“)‘::\‘e\'\m
[
@ etgetent ™

www.abigem.com.tr

/ N\

ABIGEM®™4

igi Is Gelistirme Merkezi A'S
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PROJE NEDIR?
Proje; belirli bir siire icinde, belirli bir biitge ile,
net olarak tanimlanan hedeflerin

gerceklestiriimesine yonelik olarak planlanan
faaliyetler biitliniidur.

www.abigem.com.tr




ABIGEM

PDY, mantiksal gergeve yaklagimi temeline dayanan,
proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde  kullanilan  bir ydontem ve
sistematik bltunudur.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 1993 yilinda kabul
edilmistir.

www.abigem.com.tr

14.06.2019

6.
Degerlendirme
ve Denetim

www.abigem.com.tr
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Projelerdeki Eksiklikler

* Mevcut durumun yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
Stratejik cergevenin belirsizligi

Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis agisi
Gegmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi

Faaliyet tabanl uygulama ve planlama
Dogrulanabilir olmayan proje giktilari

Yetersiz proje dokiimanlar _
www.abigem.com.tr
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Farkli  seviyedeki hedefler arasindaki
nedensel iliskiyi kuran, hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin  kontrol edildigi ve proje
kontroli disinda kalan ve basariyi etkileyecek
risklerin dikkate alindig1 proje analiz,
planlama ve uygulama aracidir.

www.abigem.com.tr

14.06.2019

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

ASAMALAR ) PLANLAMA ASAMASI ) MATRISIN HAZIRLANMASI

Miidahale Dogrulama
A Mantigi Dogrulama  Kaynaklan ve
(Proje Tamimi)  Gostergeleri Araclar Varsayimiar

GonetHodatr -

Proje Amaci
Sonuglar

Faaliyetler

Karahisars

ligils Gelistirme MerkeziA'S}

B
Mantiksal Cergeve Yaklagimi

* Projenin neden gergeklestirildigi (Projenin Tanimi)

Projenin neyi bagarmasinin beklendigi (Gostergeler)
Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araglar)

Projenin basarisi igin hangi digsal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

Projenin basarisinin degerlendirilmesi igin gerekli bilginin
nereden bulunacagi (Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacag (Butge)
Projenin baslayabilmesi igin hangi unsurlarin yada sartlarin
gerceklestiriimesinin gerektigi (On kosullar) www.abigem.com.tr




ABIGEM

Mantiksal Cergeve Yaklagimi Adimlari
Sorun Analizi

Paydas Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

Mantiksal Cergeve Matrisinin Hazirlanmasi
Faaliyet Planinin Hazirlanmasi

Nou Wb e

Blitgenin Hazirlanmasi

www.abigem.com.tr
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ABIGEM™

Adim 1:
Sorun Analizi

Nigin Yapilir?

= Midahale konusu durumlarin ortaya konmasi ve buna neden
olan sorunlar ile sebep oldugu sonuglarin taraflarin Gzerinde
uzlasabilecegi bir netlikte ortaya gikarilmasi igin yapilir.

www.abigem.com.tr

ABIGEM

Adim 1:

Sorun Analizi

Nasil Yapilir?

= Katilimcilarin bakis agilarindan sorunlar formiile edilir,

= Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi incelenir,

= Ortaya ¢ikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda goris
birligi olusturulur,

= Bir baslangi¢ sorunu segilerek, sorunlar sebep-sonug iliskisine
gore hazirlanan sorun agaciyla gosterilir.

www.abigem.com.tr




Sorun agaci nasil diizenlenir?

SORUN SORUN SORUN
SORUN

SORUN

||I||||Eﬁﬂ|ﬂl
Em T
SORUN

BEYIN FIRTINASI

V7

Qe 8¢
_S% =3

Bl =

7 =k

www.abigem.com.tr
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Sorun Agaci

Sorunlar arasinda neden-sonug

iliskilerinin kurulmasi

SONUC

)

[ I |
C] @@ NEDEN

www.abigem.com.tr

Belirlenen sorunlar arasinda bir neden-sonug hiyerarsisi belirlenip
bir “sorun agaci” olugturulur:

Mevcut durumdaki ana sorunlari tanimla (beyin firtinasi)
Neden-sonug iliskilerini kurmak igin bir baslangig sorunu seg:

Baglangi¢ sorununa dogrudan neden olan sorunlar onun altina
yerlestirilir;
Baglangig sorununun dogrudan sonucu olan sorunlar onun
ustiine yerlestirilir;
Arasinda neden veya sonug iligkisi olmayan sorunlar ayni seviyeye
yerlestirilir

www.abigem.com.tr




Sorun agaci nasil diizenlenir?

hisar
ligils Gelistirme Merkezi A'S:

Etkiler
(Ust Sorunlar)

Baslangig
Sorunlari
(Temel Soruniar)

Nedenler
(At Sorunlar)

www.abigem.com.tr
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ORNEK

‘ Kadinlarn isgiiciine katilim oranlar1 diisiik ‘

Kalifiye ve kayitli kadin

Kadinlarin egitim diizeyi

istihdam olanaklari diisiik
diisiik

KOBileri Ulks
Kadinlarin iireti:m enelinzleki Kadinlarin okullasma oran
istihdamina odakli Kapasitesi & il diisik
egitim programlart diisitk olumsuzluk
mevcut degil
r
Sanayinin Mesleki egitim Mesleki diisiince Kadinlarin bakim
ihtiyaglarinin iyi miifredatlart egitimde kadin yapist sorumluluklart
belirlenmemesi giincel degil ve ve erkek ayrimi
ve mesleki Egitim -
egitimin ihtiyaglart iyi
sanayiden kopuk belirlenmemis
olmasi

!

Adim 2:
Paydas Analizi

Nigin Yapilir?
= Sahislari, gruplari, kuruluglari ve 6rgutleri projeyle ilgilerine
gore belirlemek

= Bunlarin proje igin 6nemli olan beklentilerini, katkilarini, risk
unsurlarini tanimlamak

www.abigem.com.tr
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PAYDASLAR KiMLERDIR?

= Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar
ya da isletmeler.

= Paydaslar, dogrudan ya da dolayl bigcimde
proje slirecinden ve sonuglarindan olumlu ya
da olumsuz bicimde etkilenecek olanlardir.

www.abigem.com.tr
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Birincil Paydaglar

Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir.

Projenin temel yararlanicilari;

hedef gruplar ve nihai yararlanicilar olarak bu
gurupta yer alir.

www.abigem.com.tr

_[\\ Yararlanicilar Kimlerdir
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P

Projenin dogrudan ve olumlu
bir bicimde etkiledigi gruplar

Nihai yararlanicilar
Proje hedefine ulagiimasi ile

gergeklestirilen etkiden uzun
—%‘;g dénemde yararlananlar

www.abigem.com.tr




Birincil paydaslara hizmet
saglamada aracilik edecek
olanlardir.

Bunlar, fon kuruluslari,
uygulama, izleme ve destekgi
kuruluslardir.

www.abigem.com.tr
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ligills Gelistirme Merkezi A'S:
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1. Asama: ilgili tim paydaslarin belirlenmesi

Mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya
projeyi  etkileyebilecek olan  paydaslarin
timundn belirlenmesi.

www.abigem.com.tr
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Jisar
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2. Asama: Paydaslarin siniflandiriimasi

Paydaslarin projenin kapsamina bagli olarak
asagidaki gibi siniflandirilir.

Genel (birincil, ikincil)
Yararlanicilar (Dogrudan, Dolayh)

Etkilenen (Olumlu, Olumsuz)

www.abigem.com.tr




Paydas Analizi Asamalari

P

3. Asama: Segcilen paydaslarin ayrintili analizi.

Secilen paydaslarin daha ayrintili bir analizi igin,
cesitli yontemler kullanilabilir. Bunlardan birisi:

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin
bir yolu, onlarin bireysel 6zelliklerini ve bunlarin
projeye etkilerini (direnis veya destek gibi)
belirlemektir.

www.abigem.com.tr
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A [ AN Paydas Analizi Asamalari

ABIGEN

Paydaslar

Projeden Qlumly Projeden

Etkilenenler Etkilenenler
BiARaT Paydasla TRReT Paydasiar Poms;'yd Karsiflar
Patronlar, Calisani Aileler, Beled ipler, Sanayi
= Pt Kurulslar, Belediye,
Kamu Kruluslar vb.

www.abigem.com.tr

Paydas Analizi Asamalari

iIs Gelistirme MerkeziA'S!

P

4. Asama: Onceliklerin belirlenmesi.

Proje igin hangi hedeflerin benimsenecegi (yani,
kimlerin g¢ikarlarina ve gorugslerine 6ncelik verilecegi)
hakkinda bir karar alinmasi,

Farkh paydaglar arasinda bir uzlasma saglanmasi

Fakat bazen “hic  kimsenin kendini gercekten
adamadigl” bir uzlasma yerine, kilit paydaglara agirlik
vermek gerekebilir.

www.abigem.com.tr
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Adim 3:
Hedef Analizi

Nasil Yapilir?
Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir

Sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya
basariimasi gerekenler yeniden ifade edilir

Gergekgi bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya
ekleme/gikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci

olusturulur
www.abigem.com.tr
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Hedef Agaci

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen ancak
gergekgi olan durumlara gevrilmesi

AMAC

) )
DODom .

_[ \ Hedef Analizi (Hedef Agaci)
ABIGEM! s

Amaglar
(Katki
Saglanacak
Hedefler)

(Ulasilabilecek
Hedefler)

(Alt Hedefler)

www.abigem.com.tr
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‘ Kadinlarm isgiiciine katilim oranlari artt: ‘

Kalifiye ve kayitli kadin istihdam olanaklar: arttt Kadinlarin egitim diizeyi
isgiicii arttirtld arttt

14.06.2019

KOBileri Ulke
Kadinlarin ooenn e Kadinlarin okullasma oram
. iiretim genelindeki
ihd: odakli itesi arttl 1 ik artti
egitim programlart refah var
gelistirildi \
E—
- — - Geleneksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime diisiince Kadinlarin bakim
ihtiyaglarina ihtiyaglari iyi kadin katilim1 ya‘ll)slsmda sorumluluklart
yonelik mesleki belirlendi ve arttirildi olumlu azaldi
egitim Mesleki egitim yonde
programlart miifredatlart degisme oldu
hazirlandi giincellendi

Nitelikli uzmanlar
belirlendi

"
ligils Gelistirme MerkeziA'S}

-

Adim 4:

Strateji Analizi

Nasil Yapilir?

= Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

= Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur
= Bir veya birden fazla strateji segilir

= Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

= Proje Ana Amaci ve Proje Hedefleri net olarak ifade edilerek,
projenin kapsami belirlenir

www.abigem.com.tr
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Strateji Analizi
Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

» Maliyetler » Verimlilik ve Etkinlik

» Farkli Paydaglarin Bakis » Sosyal Kabul Edilebilirlik
Agilar > Esitsizliklerin (Kadin-Erkek)

» Mevcut Kaynaklar Giderilmesine Katkisi

» Mevcut Potansiyel ve » Diger Projeleri Tamamlayicilik
Kapasiteler > Aciliyet

» Politik Yapilabilirlik

www.abigem.com.tr
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Strateji Analizi

STRATEJi 1 STRATEJi 2

www.abigem.com.tr
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Sar
rligils Gelistirme MerkeziA'S:

Strateji Analizi

STRATEJI 1 STRATEJI 2 STRATEJI 3 STRATEJI 4

www.abigem.com.tr

ORNEK

‘ Kadinlarin isgiiciine katilim oranlari artt:

Kalifiye ve kayith kadin
isgiicti arttirild

Kadinlarim egitim diizeyi
arttl

Kadmlarin Kgﬁ{}:m Ultionomik Kadinlarin okullasma orant
istihdamina odaklt kapasitesi artti I refah var artty
egitim 1
gelistirildi 1 —- \
— ~ - \ [ Gelonoksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime disiince Kadinlarin bakim
ihtiyaglarma ihtiyaglari iyi Kadin katthmt || yapslsmda sorumluluidar
yonelik mesleki belirlend ve arttinlds 1| olumlu azalds
egitim Mesleki egitim yonde
programlari miifredatlart ] degisme oldu
hazirlandt giincellendi /
e
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Adim 5:

Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

www.abigem.com.tr

WWW.aD1gem.com.tr

Adim 5.1:
Mantiksal Cerceve Matrisine Gegis

Hedeflerin nasil yazilmasi gerektigine karar verin

Stratejinizi segin

Segtiginiz stratejinin agacini tamamlayin

Hedeflerin nasil ifade edilecegine karar verin
Hedefleri gbzden gegirin (arag-amag iliskisi)

Hedefleri mantiksal gergeveye aktarin (genel hedef, proje
amaci, sonuglar, faaliyetler)

www.abigem.com.tr
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Hedeflerin Seviyeleri

= Projenin katkida ideal glun_xm— uzun dénemde
bulunacagi en iist gerceklesir
seviyedeki hedef -
Projenin sonucunda ulasilir.
Ozgiin, 6lgulebilir, ulagilabilir,
= Hedef gruplar igin PROJE AMACI gergekei olan ve belli bir zaman ve
strdurilebilir yarar yere bagli olarak tanimlanmalidir.
saglama agisindan projenin
ana amaci

Projenin amacina ulasiimasi icin
yerine getirilmesi gereken alt
hedefler - dlgiilebilir,
ger;eklestirilebilir olarak
animlanmalidir.

= Gergeklestirilecek
faaliyetlerin triinleri

Belirli bir zamana ve biitceye

a  Projenin sonuglarini ST dayal olarak kaynaklarin
T 9 rnt kullanilmasi ve proje amacina
Uretmek igin projenin _
parcasi Olgralfungulanacak ulasmayi saglayacak sonuglarin
gorevler dretilmesi www.abigem.com.tr

14.06.2019

GENEL AMAG GENEL AMAG
(GENEL HEDEF) (GENEL HEDEF)

OZEL AMAG
(OZEL HEDEF)

BEKLENEN BEKLENEN
SONUG SONUG

www.abigem.com.tr

Projenin Genel Hedefi

s Gelistirme MerkeziA'S:

\,

HEDEF AGACININ EN UST SEVIYESINDE YER
ALAN VE PROJENIN KATKIDA BULUNACAGI
HEDEF

tanimlar. Ulasilmasi uzun dénemlidir. Her bir
SONUGLAR projenin amacina ulagmasi, genel hedeflere
bir adim daha yaklagsmayi olanakh kilacaktir.

t Genel Hedef, ayni zamanda ideal durumu

www.abigem.com.tr
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Projenin Amaci

GENEL HEDEF
Projenin gergeklesmesi ile ulagilacak
olan ve projenin kendisinden daha
PROJE AMACI uzun 6muirlu olmasi beklenen amag.

www.abigem.com.tr
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Sonuglar

Karahisar
ligils Gelistirme Merkezi A'S:

GENEL HEDEF
Proje amacina ulasiimasini saglayan
hedefleri igerir.

www.abigem.com.tr

Faaliyetler

Karahisar
ligils Gelistirme Merkezi A'S:

Faaliyet: Sonuclari_elde etmek icin

yapilmasi gerekenler

Hedef agacindan gikarilir

t Ozel teknik incelemelerle ortaya gikar

www.abigem.com.tr
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Varsayim Degerlendirme

Algoritmasi

Miidahale Mantigi- ~ OPiektif Olarak Dogrulama Varsayimlar
Projenin Kapsami Dogrulanabilir Kaynaklari
Gostergeler

Araglar Maliyet

On-kosullar

www.abigem.com.tr
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Adim 5.2:
Varsayimlar

= Onkosullar

Faaliyetler baglamadan 0Once asilmasi gereken
kosullardir.

= Nigin gereklidir?

Proje asla gergek durumu kapsayamaz. Digsal faktorler

ve projenin basarisi Uzerinde 6nemli etkilere sahip
riskler tanimlanarak dikkate alinmali ve izlenmelidir.

www.abigem.com.tr
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Adim 5.2:
Varsayimlar

= Riskler

Projenin basarisi igin 6nemli olan ve digsal faktorler
olarak ifade ettigimiz olumsuz etkilerin tima.

= Varsayimlar

Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen digsal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesidir.

www.abigem.com.tr
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Adim 5.2: |

Varsayimlarin olusturulmasi

= Proje faaliyetlerine baslanabilmesi igin gerekli
onkosullarin belirlenmesi,

= Hedef seviyelerine uygun olarak her asama igin
risklerin belirlenmesi

= Bu risklerin olumlu ifadelere gevrilmesi (varsayima
donustlrialmesi)

www.abigem.com.tr
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/ [ \ Varsayim Degerlendirme

r‘\\@ﬂ@é M 1:; P 8 GelistmeMerker A AlgoritmaSI

Digsal faktor 6nemli mi?

Mantiksal erceveye dahil etme

Gergeklesme ihtimali nedir?

Kesine Yakin Mantiksal gergeveye dahil etme

Orta diizeyde

Varsayim olarak ekle

intimal Digi Digsal faktorii etkileyecek gekilde

proje yeniden dizayn edilebilir mi?

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et; eger . S
gerekiyor ise proje amacini yeniden Proje yapilabilir degil

formiile et www.abigem.com.tr

Varsayim Degerlendirme
Algoritmasi

Miidahale Mantigi- ~ Obiektif Olarak Dogrulama Varsayimlar

Projenin Kapsami Dogrulanabilir Kaynaklari
Gostergeler

Faaliyetler Araglar
<

=== Qr-kosullar

www.abigem.com.tr
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Adim 5.2:
Varsayimlarin olusturulmasi

= Bu varsayimlarin projenin basarisi agisindan
oneminin ve gergeklesme ihtimalinin gdzden
gegirilmesi  (varsayim algoritmasi) ve gerekirse
bunlarla ilgili 6nlemler alinmasi

= Gerekli varsayimlarin hedef seviyelerine uygun
olarak mantiksal gergceve matrisine yerlestirilmesi

www.abigem.com.tr
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L A\ Varsayim Degerlendirme
ABIGEM Algoritmasi
Miidahale Mantigi- ~ Oblektif Olarak Dogrulama
Prl;jenin Kapsalmll Dogrulanabilir Kaynaklari Vel
Gostergeler

Araglar Maliyet

www.abigem.com.tr
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Adim 5.3:

Gostergeler

= Nedir?

Proje amaglarini her seviyede operasyonel olarak
Olgebilen, performans o6lgim olanag saglayan ve
projenin her asamada izlenmesine olanak saglayan
araglardir. Her bir gosterge kisaca mudahaleye iliskin
Hedef Grup, Nicelik, Nitelik, Zaman ve Yer konusunda
bilgi igermelidir.

www.abigem.com.tr
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Adim 5.3:
Gostergeler

= Ne ise Yararlar?

Genel Hedef, Proje Amaci ve Sonuglarin
karakteristiklerini agikhga kavustururlar

Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
Performans 6lgimd, izleme ve degerlendirme igin bir
baz olugtururlar

www.abigem.com.tr
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Gostergeler bu sorulara cevap vermelidir:

QNe kadar? Nicelik
QNasil bir degisim? Nitelik
QaKim? Hedef grup
ONe zaman ? Zaman
ONerede? Yer

www.abigem.com.tr

7N\ ] .
—L X Varsayim Degerlendirme
ABIGEM" st hering Algoritmasi
Miidahale Mantigi- ~ Oblektif Olarak Dogrulama
Pr‘;jenin Kapsalmll Dogrulanabilir Kaynaklar Varsayimlar

Gostergeler

Araglar Maliyet

www.abigem.com.tr
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Adim 5.4:
Dogrulama Kaynaklari

= Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi
icin gerekli bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve
diger kaynaklardir.

= Gostergelerin  belirlenmesiyle es zamanh olarak
dogrulama kaynaklari da belirtilmelidir.

www.abigem.com.tr
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Adim 5.4:
Dogrulama Kaynaklari

Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

Q Bilginin saglanacagi format (6rn: ilerleme raporlari, proje
hesaplari, proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),

Q Bilgiyi kimin saglayacagi,
Q Bilginin hangi siklikta saglanacag!
(6rn: Aylik, ti¢ aylik, yillik vs.)

www.abigem.com.tr

Varsayim Degerlendirme

Algoritmasi

Miidahale Mantigi- ~ Obiektif Olarak Dogrulama Varsayimlar

Projenin Kapsami Dogrulanabilir Kaynaklari
Gostergeler

www.abigem.com.tr
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Faaliyet Plani ve Biitge

Biige

Faalyet PLani Bitge
Faalyt PLan
Faaliyet Plani LHES

Maaglar

Yolldar

Arag G

Ofice

TolFax

Tohum
Gibre .
www.abigem.com.tr
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Faaliyet Planlamasi

= Faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli detaylari
tanimlar

= Faaliyetlerin sirasini, stresini ve onceligini belirler

= Uygulama ve yénetim sorumluluklarini tayin eder

www.abigem.com.tr
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Adim 7: /

Biitge

= Planlanmis kaynaklarin  harekete gegirilmesine
dayanak olugturur

= Proje Maliyetinin ve finansman kaynaklarinin
belirlenmesine kolaylik saglar

www.abigem.com.tr
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0 RNEK Proje Mantig Objektit ‘gf:'"kr::‘ﬂ’“"““’"" Dogrulama Kaynaklan | Varsayimlar
2021 yi fibariyle sletmenin
Genel | isetmenin Rekabet Giicintn Artinimasi | gelilerinde %151k arts 2023 ¥il Muhasebe
Hedef Kaytlan
sagland.
isletme
) 15022000 Gida Giivenligi Yoneti
Proje | Sit Urinleri Konusunda Yenilksi Bir Urin | Kriterlerine Uygun 500 kg Tek | 2019 Yl Faalivet Raporu | Kurulu trine:
Amaci | Uretiimesi Kullammik Konsanre Siit Uriniin Formilasyonu | olan desteini
Uretildi. devam
etiriyor
é:l' ;‘r‘:?:fﬂ":;ag oy | Pt Tesis Makine ve
ismalarinin Yapilacag : "
) , : Ekipmanian Kesin Kabul "
Uriin Gelistirme Calismalar igin Gerekli | Pilot Tesis Kuruldu. Tutanakdan Konsantre siit
Beklenen i i ” 1B. Yksek Lisans Mezunu 1 retim hatti
Fiziki ve Beseri Kapasite Olusturuldu ek Lisan: Lo | soKKaytian
Sonuslar | {jin Analiz Galismalan Yapiimaya Baslandi | G132 MhendstIstihdarn £, i O Bind
2.50n Urtin Kontrolane liskinve | Ui Analz Laboratuwan | ) o0
Wikrobiyal Kalteyi Belrleyen | > 11
Analizler Yapilmaya Baglandi. iz Raporlart
Araglar; Biitge Maliyetleri: Ekipman
1.Hazirlik Faaliyetleri (1. Ay) Insan Kaynals ve malzeme maliyetier, Zj::‘:;:r
o siit Analiz Gihaz: nakiar maliyetler, | zmaninda
2.Uygulama Faliyetleri (211 AY) | _ fuaporatér seyahat giderler, denetim | ro i i
Faaliyetier - Steril Kabin maliyetleri, il Yeterli mesleki
3.Gorunurluk Faaliyetleri (1-12 Ay) | -inkiibator maliyetleri ve diger donanimda
~Otoklav maliyetler sekiinde personel
4D eteri (102 | mbolal Makinesi | ocomee ey izari;l‘::'r:da
Ay) - Deneme Uretimi icin okaminde sundimustur. | i

Hammadde

u @AfyonAbigem
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